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¿Qué ha funcionado, qué no, y qué lecciones hemos aprendido
del trabajo de los últimos años a fin de fortalecer las capacidades
locales para el logro los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

¿Cuáles son los mayores desafíos a nivel territorial para alcanzar
la Agenda 2030?

PREGUNTAS GUÍA



 Argentina es un país federal:
23 Provincias + Ciudad Autónoma de Buenos Aires
2,171 municipios

 Si bien la implementación de Agenda 2030 se realiza a nivel
nacional, las provincias realizan sus propios procesos de
implementación

 Existen políticas claves para el desarrollo sostenible que dependen
de los niveles subnacionales

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 

La importancia de lo local en Argentina
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SEGURIDAD SOCIAL PROGRAMAS SOCIALES

Educación

básica

Subsistemas público, 

privado y obras sociales
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familiares contributivas 
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Seguro por desempleo
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Salud

FEDERALISMO: POTESTADES DE LA NACIÓN, PROVINCIA Y MUNICIPIOS

NACIÓN

NACIÓN

NACIÓN

NACIÓN

MIXTO

MIXTO

MIXTO

MIXTO

MIXTO
MIXTO

ANSES financia déficit de cajas provinciales

PROVINCIAS



LOCALIZACIÓN DE LAS POLÍTICAS SOCIALES EN ARGENTINA

La ejecución del gasto público social no depende de un solo gobierno, sino que se
distribuye entre el Gobierno nacional, las provincias y los municipios.

GOBIERNO NACIONAL PROVINCIAS MUNICIPIOS

54,4% 37,9% 7,7%

Fuente: Min. Hacienda.

USD 57.000 
millones en 

2019



LOCALIZACIÓN DE LAS POLÍTICAS SOCIALES EN ARGENTINA

NACIÓN

PROVINCIAS

MUNICIPIOS

EDUCACIÓN 
BÁSICA

EDUCACIÓN 
SUPERIOR

ATENCIÓN 
PÚBLICA DE SALUD

AGUA Y 
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92,9%

3,3%

3,8% 76,2%

23,8%

0%

20,5%

62,6%

16,9%

42%

38,6%

19,4%

¿Quién
ejecuta?

Fuente: Min. Hacienda.



LOCALIZACIÓN DE LAS POLÍTICAS SOCIALES EN ARGENTINA

NACIÓN

PROVINCIAS

MUNICIPIOS

VIVIENDA Y 
URBANISMO

PROGRAMAS DE 
EMPLEO

OTROS SERVICIOS 
URBANOS
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0%

20,7%

79,3%
Fuente: Min. Hacienda.

¿Quién
ejecuta?



LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 EN LA ARGENTINA

 El Gobierno nacional alienta la implementación de la Agenda 2030 a
nivel subnacional.

 El CNCPS coordina este proceso.

Objetivo principal: implementación de la Agenda a todos los niveles y
de manera coherente.



Institucionalización
1) Firma de Convenios de Adhesión y cooperación entre el Gobierno 

Nacional y Gobiernos Provinciales 
2) Designación de punto focal provincial.

Talleres de sensibilización con funcionarios y técnicos 
provinciales.

Capacitación

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 EN LA ARGENTINA

ÁMBITO PROVINCIAL



Trabajo con los 
ODS

1) Vinculación de los ODS con los objetivos y las metas
provinciales.

2) El CNCPS brinda asistencia técnica         
3) Contacto con los ministerios nacionales (garantizar la coherencia 

con los objetivos nacionales)

Crear conciencia
Difusión de objetivos provinciales al interior del gobierno

provincial (funcionarios y técnicos) y con la sociedad civil 
(ciudadanos, universidades, sector empresarial).

ÁMBITO PROVINCIAL

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 EN LA ARGENTINA



ÁMBITO PROVINCIAL

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 EN LA ARGENTINA

Hasta el monento 19
provincias han firmado un 
acuerdo con el gobierno 

nacional



ÁMBITO PROVINCIAL

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 EN LA ARGENTINA

RED FEDERAL DE ODS
ENCUENTRO INTERNACIONAL GOBIERNOS 

SUBNACIONALES

 Encuentros virtuales mensuales
 Intercambio técnico

 Intercambio de mejores prácticas entre
gobiernos subnacionales (Argentina,
México, España)



MUNICIPIOS

 Estrategias virtuales

 Estrategias presenciales (CNCPS; Ministerios, Org. Nacionales)

Utilizar a la Comisión Interintitucional para consultas

Asistencia técnica a municipios que firmaron convenios

MUNICIPIOS

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 EN LA ARGENTINA



PROVINCIAS Y MUNICIPIOS

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 EN LA ARGENTINA

UTILIZACIÓN DE LAS TICS PARA CONSOLIDAR
AGENDA 2030

 Integración y validación de las bases de datos sociales,
tributarias y/o patrimoniales nacionales, provinciales y
municipales.

 Sistema de Identificación y Selección de Familias
Beneficiarias de Programas y Servicios Sociales permite
identificar y seleccionar familias vulnerables



LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030: ALGUNAS LECCIONES APRENDIDAS

LECCIÓN 1

NO HAY QUE DESCUIDAR LAS ESTRATEGIAS DE SENSIBILIZACIÓN 
Y APROPIACIÓN DE LA AGENDA A NIVEL LOCAL

Puede dañar el compromiso de los interesados.

Puede afectar la coherencia política vertical y horizontal.



LECCIÓN 2

INSTITUCIONALIZAR LA AGENDA A NIVEL LOCAL ES CLAVE

Convenios de cooperación: firma de Gobernador.

Designar un organismo de coordinación de alto nivel

 Establecimiento de puntos focales provinciales.

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030: ALGUNAS LECCIONES APRENDIDAS



LECCIÓN 3

ALCANZAR EQUILIBRIO ENTRE LA INTEGRALIDAD DE LA AGENDA 
Y LAS PRIORIDADES LOCALES

 El proceso de alineación de la Agenda con las prioridades
provinciales/municipales es un paso importante.

 Se debe evitar comportamientos de “cherry picking" y solo priorizar las
acciones de política pública en las que ya hay avance.

 Integralidad: se debe cubrir todos los ODS a nivel local. Si hay dificultades
(estadísticas, técnicas, recursos) Gobierno Nacional debe apoyar.

 Hay que impulsar las transversalidades de la agenda a nivel subnacional.

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030: ALGUNAS LECCIONES APRENDIDAS



LECCIÓN 4  Fortalecer la coherencia de políticas

 Intercambio de experiencias locales genera sinergías
positivas

CREAR REDES DE GOBIERNOS LOCALES FORTALECE 
CAPACIDADES

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030: ALGUNAS LECCIONES APRENDIDAS



DESAFÍO 1
Puede contribuir a resolver restricciones

presupuestarias y definir políticas de largo plazo

Acceso a la justicia + grupos vulnerables

Ayuda para hacer frente a los cambios de los
ciclos políticos

INVOLUCRAR A PARLAMENTOS, PODER JUDICAL, CONCEJOS 
DELIBERANTES LOCALES 

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030: DESAFÍOS 



Argentina ha progresado mucho: personas con discapacidad,
personas afrodescendientes, mujeres.

 Estadísticas locales aún escasas para municipios; áreas rurales y
temática ambiental.

SE REQUIEREN MÁS ESFUERZOS PARA FORTALECER LAS 
ESTADÍSTICAS LOCALES Y BASES DE DATOS NOMINATIVAS

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030: DESAFÍOS

DESAFÍO 2



 Involucrar más a stakeholders y aparato científico nacional con
gobiernos locales

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030: DESAFÍOS

DESAFÍO 3

COMPROMETER MÁS A LA SOCIEDAD CIVIL Y A LOS GRUPOS DE 
INTERÉS LOCALES 

Avanzar en diferentes niveles dependiendo voluntad y capacidad
del stakeholder

Informar -> Consultar -> Involucrar -> Colaborar



Muchas gracias!

Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales

www.politicassociales.gob.ar

www.odsargentina.gob.ar

ods@politicassociales.gob.ar


